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wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό±a!ǎύ ŦŀŎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

5ȅƴŀƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ς ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎƘƻǿƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ  ς ƻƊŜƴ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǘŀǘŜ ±a!ǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎΦ  

Iƻǿ Řƻ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎ  
ǎŎƛŜƴǝŬŎ όŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ 

5ƛǾŜǊǎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ±a!ǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ōŀǎŜ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎΦ  

Iƻǿ Řƻ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΚ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ  CǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ±a!ǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

Iƻǿ Řƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΚ 

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀǝƴƎΣ άtǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜƭƛǎǘŜŘ ŀǘ с ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊΦέ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΚ  
άhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ōǳǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
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tǊƻƎǊŀƳ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴǎƛǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻǇȅ ƻŦ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘϰΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ wŜǾƛŜǿ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭƛƪŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ς ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ- ŀƴŘ 
ǇŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

о 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±a!9 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ±a!9 Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
¢Ƙƛƴƪ²hwY{Φ ¢ǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ±a!9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ±a!9 ŀƴŘκƻǊ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀƛǾŜǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ŦƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ όм-н ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ƙƛƴƪ²hwY{ όŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύΦ  9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŜǎƘŀ Iƻũ ŀǘ ǘŜǎƘŀƘƻũϪǾƳŀŜΦƻǊƎ ōȅ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 
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CǊƛŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳ  

hǇŜƴƛƴƎ YŜȅƴƻǘŜ 

5Ŝŀƴ ²ŜǎǘΣ C!{!9 ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ нлнлΦ !ƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ нлнл ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CǊƻƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ tǊƻōƭŜƳ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΚ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘƻǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΚ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 
ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ tƻǘŜƴǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  ¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳ  

hǇŜƴƛƴƎ YŜȅƴƻǘŜ 

5Ŝŀƴ ²ŜǎǘΣ C!{!9 ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ мΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ мΦ {Ƴŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀŘŘ ƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǇŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

tƻǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜΦ  

р 

5Ŝŀƴ ²Ŝǎǘ 
5Ŝŀƴ ²Ŝǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ LƴŎΦ IŜ ƭŜŀŘǎ ŎƭƛŜƴǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

aǊΦ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎƘƛŜŦ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎƛƴŎŜ мффнΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝŀƴ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ aǊΦ ²Ŝǎǘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !{!9 
ōƻƻƪΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!{!9 ōƻƻƪΣ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aǊΦ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ƛǎ tŀǎǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !{!9Ωǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !{!9 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !{!9 ϧ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻǊǳƳ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 
wƻƻƳΥ tŀŎŎƛ tŀǝƻ 

DǊƻǳǇ 5ƛƴƴŜǊǎ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
wƻƻƳΥ DǊƛũƻƴ ! ϧ . 

¢Ƙƛƴƪ²hwY{ tǊƻƎǊŀƳ 
wƻƻƳΥ DǊƛũƻƴ ! ϧ . 
 
 

[ǳƴŎƘ 
wƻƻƳΥ tŀŎŎƛ 

¢Ƙƛƴƪ²hwY{ tǊƻƎǊŀƳ 
wƻƻƳΥ DǊƛũƻƴ ! ϧ . 
 
 

¢Ƙƛƴƪ²hwY{ DǊƻǳǇ 
5ƛƴƴŜǊ 

±ƛŎΩǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ -  
5ƛŜǘŜǊΩǎ 5Ŝƴ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
wƻƻƳΥ DǊƛũƻƴ ! ϧ . 

¢Ƙƛƴƪ²hwY{ tǊƻƎǊŀƳ 
wƻƻƳΥ DǊƛũƻƴ ! ϧ . 
 
 

[ǳƴŎƘ κ LŘŜŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
wƻƻƳΥ tŀŎŎƛ 

¢Ƙƛƴƪ²hwY{  
DǊƻǳǇ  
!ŎǝǾƛǘȅ 
 

DǊƻǳǇ 5ƛƴƴŜǊǎ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ 
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